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1. Introduccion:

La Corporacion de Investigacion y Avance de la Paleontologia e Historia Natural de Atacama
(CIAHN-Atacama), tiene como mision el resguardo y estudio del singular patrimonio
paleontolégico, natural y cultural de Atacama; entendiéndolo como una ventaja
comparativa para el desarrollo regional, forjando para ello iniciativas y estableciendo redes
colaborativas con la comunidad cientifica y cultural, nacional e internacional.

La Corporacién de Investigaciony Avance de la Paleontologia e Historia Natural de Atacama,
fue constituida en el afno 2019 como Corporacién de derecho privado sin fines de lucro, con
domicilio en la ciudad y comuna de Caldera, Provincia de Copiap6, Regidon de Atacama; su
personalidad juridica la obtuvo el 14 de enero de 2020.

Es importante recalcar que la Corporacidn tiene un plan ambicioso de actividades para el
ano 2026 y los afios que vienen, segun lo ha definido su Plan Estratégico 2021-2028. Para
ello se hizo imprescindible la obtencién de financiamiento de distintas fuentes, entre ellas,
el financiamiento del Gobierno Regional de Atacama.

Durante el ano 2025, y debido a restricciones presupuestarias, la Corporacién Regional
CIAHN Atacama, se havisto en la necesidad de mantener sin mayores cambios la planta de
profesionales contratados hasta fines del afno anterior. También se han ajustado las
actividades planificadas para este afio, para por un lado dar continuidad al rol que se ha
definido para el logro de su Misiény Visién; dentro de una realidad de restriccidon de fondos.

El dia 02 de junio de 2025, se firmd el Convenio de Transferencia de Recursos entre el
Gobierno Regional de Atacama y la Corporacion-CIAHN; lo que permitira contar con un
financiamiento de M$750.038 para el periodo junio 2025 - marzo 2026 a ser transferido en
cuotas trimestrales), siendo éste el tercer convenio que el Gobierno Regional de Atacama
otorga a nuestra Corporacion. EL 18 de julio del 2025 fue transferida la primera cuota por un
valor de M$ 191.349, este monto permitié el financiamiento de remuneracionesy de gastos
administrativos de la Corporacion.



2. Antecedentes generales de Recursos Humanos:

La Corporacion de Investigacion y Avance de la Paleontologia e Historia Natural de
Atacama (CIAHN Atacama), ha mantenido practicamente inalterada su planta de
profesionales desde fines de 2023, la que en la actualidad cuenta con 16 cargos con
contrato de trabajo, dentro de los cuales se encuentra la Gerencia General, la Direccion
Cientifica, Profesional de vinculacién con el medio, Profesionales de Comunicaciones,
Profesionales de Administraciéon, Guardaparques y Personal de Apoyo para el Parque
Paleontoldgico los Dedos, de la comuna de Caldera.

El detalle de los profesionales contratados con recursos del Gobierno Regional de
Atacama es el siguiente:

Profesionales contratados a Sept-2023 CANTIDAD
Director Ejecutivo - Gerente General
Director Cientifico

Ejecutiva de Comunicaciones

Ejecutivo de Vinculacion con el Medio
Ejecutiva de apoyo a la direccidn cientifica
Preparadora de Bienes Paleontolégicos
Administradora de Colecciones
Encargada de Contenidos

Jefe de Operaciones

Encargada de Adquisiciones

Contadoray RRHH

Secretaria Administrativa

Encargado Parque Los Dedos
Guardaparques

Auxiliar

Total
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NOTA: De forma transitoria los cargos de Gerente de Finanzas, Fomento y operaciones, estan siendo
desempefiados por profesionales con contrato de servicios; mientras la Corporacién provee dichas
contrataciones.



3. Perfiles de nuestros profesionales y colaboradores:

3.1 Gerencia Generaly Direccién Ejecutiva:

CANT REMUNERACION

CARGO PERFIL PROFESIONAL e BRUTA
Director Su Iabc?r corresponde 'a'la d'ir’eccién ej’ec'utiva, vellandvo pglr el cyrnplimiento'de los
Ejecutivo lineamientos y la planificacion estratégica de la institucidn. Dirige y coordina las
/ éreas gperativas y de soporte de la Corp’ora.cién. Siendo responlsable .de !a 1 $5.200.000
Gerente ejecucion del programa de cllesarrollo en el ambito de I.a,PaIeontoIogla e Hlsto.rla
General Natural en la Regidon. Ademas, representa a la Corporacion en todas las instancias
que corresponda.

3.2 Direccion Cientifica

CANT REMUNERACION

(@.\{clo} PERFIL PROFESIONAL PROF. BRUTA

Responsable de dirigir la funcion de investigacion de CIAHN. Debe velar por el buen
funcionamiento operacional de esta area, disponiendo los medios que sean necesarios
Director para ejercer esta labor en la institucion. Tiene a su cargo y responsabilidad, el centro de
— ; S g . . . 1 $4.200.000
Cientifico investigacion del CIAHN, y especificamente, las colecciones y laboratorios destinados a la
paleontologia. Coordina las lineas de investigacion priorizadas por la instituciéon y la
vinculacion con otros centros y especialistas.
Paleontdlogo que se encarga de colaborar en las tareas del Director Cientifico, aportando
Gestor de Apoyo | a los estudios y trabajos de investigacion liderados por el Director, tanto en el contenido
a Direccion como en la administracion del proceso. También desarrolla estudios propios. Esto permite 1 $2.436.363
Cientifica potenciar y acelerar la capacidad de produccién cientifica de la Corporacion y apoyar en
la formacién de profesionales prometedores en etapas tempranas de sus carreras.
Preparador de Profesi.onal especialista que esta a cargo de.cloordinar y llevar a cabo el trabajo técnico y
Muestras operativo de los laboratorios de la Corporacién. 1 $2.436.363
Paleontologicas
Las funciones del trabajador se enfocan en el cuidado de las colecciones paleontolégicas,
Administrador | gestionando el desarrollo de proyectos curatoriales ademas de conservacién e 1 $2.436.363
de Colecciones |investigacion cientifica. Ademas, estd a cargo de la adquisicidon de nuevas piezas y la B
mantencién de la documentacidon de la coleccidon de la Corporacidn, entre otros.

3.3. Gerencia de Fomento y Administracién

CANT REMUNERACION

CARGO PERFIL PROFESIONAL PROE. BRUTA

Responsable de generar y mantener los vinculos del CIAHN con el entorno. Se encarga de
desarrollar e implementar el modelo de vinculacién para que la institucion logre su
posicionamiento, visibilidad, legitimidad social y buen desempefio frente a sus usuarios y
socios estratégicos. En la Fase de Conformacion esta encargado de apoyar las actividades
de comunicacion estratégica, como proyectos de alto impacto: Exposiciones, encuentros,
entre otros.

Ejecutivo de
Vinculacién con
el Medio

1 $2.436.363




Ejecutivo de
Comunicaciones

Debe elaborar notas, cronicas, reportajes para prensa y radio, confeccionar material
grafico y audiovisual institucional, encargandose de crear y mantener contenidos de
paginas web, y en redes sociales en general. Adicionalmente, se encarga de acompafar
en los eventos y actividades de la Corporacion para documentar las actividades realizadas
y tomar fotografias para ser difundidas multimedialmente.

$2.436.363

Coordinadora
de direccion
ejecutiva

Profesional responsable de apoyar en la coordinacion, planificacion, monitoreo y/o
desarrollo de las actividades de la Corporacion, en el marco de la planificacién
estratégica institucional y modelo de control de gestion, para contribuir al cumplimiento
de la planificacion, objetivos y resultados de la organizacion, generando informacién
relevante para la toma de decisiones de los niveles que correspondan y debera
asimismo, cumplir, entre otras, apoyo a la gestion institucional, coordinaciéon operativa,
reportabilidad y andlisis, mejora de procesos, representacion institucional sin facultades
para tomar decisiones, seguimiento de compromisos

$2.240.489

Encargada de
Adquisiciones

Personal responsable de hacer cumplir la politica de compras de la Corporacién. En
particular deberd canalizar todos los requerimientos de bienes y servicios del CIAHN;
realizar las cotizaciones con los proveedores que corresponda y emitir las ordenes de
compras que correspondan. Ademas, apoyara en la generacién de algunos informes
segun lo requiera su jefatura.

$1.500.000

Contadory
RRHH

Personal responsable de Supervision y registro del sistema contable interno de todas las
transacciones y hechos econémicos generados de acuerdo con la normativa vigente y
respaldando toda la informacién relacionada. Elaborar balances generales, estados
financieros e informes peridédicos que permitan la toma de decisiones por parte de la
Gerencia de fomento y Gerencia General, generando analisis contables y Ia
documentacion ordenada y al dia. Supervisar y contabilizar registros de compras, ventas,
remuneraciones, cotizaciones previsionales, licencias médicas, desvinculaciones u otros.

$2.500.000

Secretaria
administrativa

Personal a cargo de asistir al director ejecutivo y a los Gerentes en seguimiento de agendas
de trabajo, gestionar reuniones con autoridades atender requerimientos de personas y/o
organizaciones respecto del CIAHN.

$1.000.000

3.4. Personal del Parque Paleontolégico “Los Dedos”

CANT REMUNERACION

(¢.\:{cTo] PERFIL PROFESIONAL PROE. BRUTA
Encargado de ejecutar el Plan de Manejo y Funcionamiento del Parque. Profesional
Encargado de | capacitado, entrenado y con conocimientos acabados sobre el recinto y la tematica
Parque Los paleontolégica existente en su interior. Con liderazgo para constituir equipo con el 1 $1.888.200
Dedos personal que labora al interior del recinto. Encargado del cumplimiento normativo de
seguridad y contingencia.
Personal preparado para atender publico individual o grupal en campo abierto. Esta
capacitado para entregar informacion de alta calidad sobre el recinto y sus contenidos, a
Guardaparques P op g . - . - y 3 $1.000.000
los usuarios. Instruye con informacién preventiva y supervigilada frente a eventuales
sucesos accidentales surgidos entre los visitantes al interior del recinto.
Auxiliar - Encargada de mantener permanentemente el establecimiento, en dptimas condiciones 1 $808.921
Parque sanitarias, de limpieza y orden. ’




4. Transferencias y Ejecucion Presupuestaria

4.1 Transferencias recibidas:

El dia 18 de julio del 2025, la Corporacién CIAHN recibié del Gobierno Regional de
Atacama la primera transferencia con cargo al nuevo convenio firmado el 02 de junio del
afno en curso; esta transferencia fue por M$191.349. La segunda transferencia recibida por
el Gobierno Regional de Atacama fue realizada el 15 de octubre del 2025 por M$ 96.491. Y
una tercera transferencia recibida por el Gobierno Regional de Atacama que fue realizada
el 29 de diciembre del 2025 de M$ 462.160. A diferencia del afio anterior, este afio el
Gobierno Regional optd por entregar parcialmente los recursos comprometidos.

A la fecha de cierre de este informe (31 de diciembre de 2025) quedan todos los recursos
comprometidos por el Gobierno Regional de Atacama entregados, segun convenio
firmado.

4.2 Ejecucion Presupuestaria del Trimestre octubre a diciembre
2025
La ejecucién presupuesta que se reporta en este informe considera los meses del trimestre
octubre-diciembre y la situacidon de acumulada a la fecha desde el inicio de ejecucién de
este convenio. A continuacién, se detallan los items de gasto del presupuesto y su
ejecucion.



ACINTSE0
COMCEPTO PRESUPLESTOD Dtubra MHowlsmbns Diclambre | mmests oct-dic
2025
[Femuneraciones Melas 319 468574 52 364 602 24 314.005| 20.779.4F7 106 452 035
Leyes Sociaies 440 00 8.007.630 7772604 7.326.570 Z3.106.804
Hororanos Natns B4 254 B2 4.473 482 2.453.304 4.506.608 11.423.354
Impuesios ¥ Retenciones 15.54.4.348 2345 144 2307187 1.588 933 5541264
Aguinalios. y Provisionses 13.44:5 588 0
Total Remunaracionss 507 155,354 67144 858 3E_BAT_ 01| A3 501538 47 533 457
Wiaticos y Represantacion 27500000 451,325 E35.011 176.5E8 1253324
(Dperacion y Maniencion de colecsiones y |aboratonod 115000000 518.149 E18.143
Invastigacion Clentifica 110000000 26144 26144
(Colaboracion Clentfica 140000000 F16. 106 8.064.573 2 598 329 10,953,010
Expedicionss y prespecsionss palksonboiogicas 81000000 o
Exhibicion y dvulgacion dentfica 13 500,000 3052555 3052 555
Oparacionss Area Clenclas 55000, 000 F1E.108| B.084 573 E..‘B-F‘.I’?_l 14705658
Mantencian, Reparacion, Comoustibies & Lubncant 3 550,000 EZa.ET1 BE1.072 1054548 2 E25 151
Fevision Tecnica y Permisos de Circulacion A0ELD0 a
Mantecion y reparacion o Instalaciones, musiies y TSOLD0D 59.500 253.218 22718
TNt de comaner sspacios de bodega 5 00UD00 a
INEWTCS Y 3Coesonos compuiadonales EOOLD00 o
LUiniformes, calzados y EPP Personal Mo Pamue 750000 L}
Frogramas computacionaies (emall + Offce = Softiary 1.500U000 a
e oe plages 1500000 321.300 321.300
Saguridad de Ofignas y Pamus 30UG00U000 2,000,000 3.141.600 3141 600 8253200
Camicnets amendada jmensual) + Continganola 150000000 1.300.000 1.300.000 1.300.000 3500000
Audiionas de Estados Financienss 3000000 a
Mo Clenclas EE 350,000 4053071 5623372 5. 763356 15.452 403
[Materakes e Nmpieza ER ) []
(Colaciones. 150,000 o
AgQua potabie 240,000 47.300 47.300
Asticuics de oficing 300,000 o
Equips para 3 protecoion personal 00,000 455 256 456 386
Gas llcuado 150,000 13.501 13.501
Rados o2 Comunicacion 200,000 L}
Elementos para medir condiiones amslentales 400,000 a
Lintormes 3000000 1.740.053 1. 7440085
Elementos de emenendas SO0, 000 a
Elementos para rabajo 2n bemeno ] o
HE-I'I'B'TE-I'I'BS-FG.IE 13 consmecsian 000D 23880 F3.59&0
Insumcs para |3 haoliEcion de oficina pangue S00.000 o
Impresiones o GoCUMEntas ¥ grancas 1. S0, (00 [1]
Transporte regutar V000000 EZ8.000 1.008.000 954000 2730000
AgUa camion ajine 1.250.000 [u} 142 500 142 800
Lirnpieza de fosa seotica TE0.000 a a
Sistemna de Intemet sateital de Jta vwelocdas E50.000 440181 440 181
rdantencan ol slstema elecinco 1. 500,000 a
Implemantns para fiscallzacksn & distancla S00.000 [}
Operacion Parqgue Los Daoos 26.350.000 £41.501 1.518_266] 3324370 5684 137
Insumes ¥ Materiales ge Difusion de Clenda y Patimy S35.000
Produccaon de comenida centifico-patimaonial {Audio 17 8500000 1.7E5.000 1.785.000 1.785.000 5355000
Produccion Talleres, Charlas, SImposios, CoNgresos 1000000
Achualizacion ¥ Mantancion de paging web CLAHMN 3000000 185,000 343.308 185.000 T13.308
Famcinacion en Feras, Festvales y Congrasos 3 00UD00 1.449.420 1,449,420
(Gasi0 AQEnda o8 Comunicasionss 12,000,000
Vinculacion y Comunicacionas 37 TES.000 1 570000 3.577.728 1.570.000 ?.51?.@}
AMenao g Inmlebie Prat o5, caltera 14 578 520 1423585 1473525 1475 958 R T
AuTiento de ONGnas § Mooular 2 S00U000 6T I57.445 358.725 1. 103,152
raterial de oficna S00U000 7850 FT.950
AlmeTos & Batidas S00U000 98,932 100.000 1568932
Electricidad 1000000 151000 25,800 57.700 F35.500
Agus potabie S00U000 T3.000 51,851 124.651
Intermnset TOOLD0D SA.T14 31.857 9352 119953
Sendcio de dlanma 750000 BE.723 133.911 200 6534
Telefonia y ceiular 400,000 45450 45.450 21.950 112,830
Sandcios Basicos CIP (AgQUA,LLE, S35, Intemet) 1000000 335900 14,150 153.450 T04. 500
riateriales ge Ass0 y Sanitlzacion 100000 197.138 157138
|[Gasto AdrinlaTativo 24 T8 520 2556795 3 36E 784 7 257 734 7315374
[Totaisa | V5008 B 7T 56960 58.590 535] B3 539 739] 195 502 327

Cuadro N°1: Detalle de Ejecucion Presupuestaria Trimestral



4.3.- Ejecucion Presupuestaria Acumulada a diciembre 2025:

Salcko
COMCEPTO PRESUPLIESTO E‘m’;;:g“m ajecutar &l 31
e dic 2025

Remurssacionss Neias F13.488.574] 13E 102659 1313855145
Leyes Sociales 94 447 D0 38443 719 55 0o 3RS
Honorarnos FNetos B4 264 20 15 737 054 448 ST TEE
Impuesios: ¥y Retendonss 15544 348 12201755 2 342 SES
Aguiraidos y Prowislones. 13,445 558 s ol ] 12 54 S8E
Total e omess 07185, 54 2e0 385137 246 S0 137
Wiaflcos ¥ Repreasniaciomn TSSO 2 454 574 25 045 126
CpeEracion ¥y marnbencion 0 colsocionss vy Iaboratonos 11500000 S1E 1425 10.651.B51
Investigacion ClEntifca 11000 D00 28144 10.97Z.BS6
Coiahoracion Clemica REN L] 1E. 77710 -2 F7E7r.7i0
Expediciones ¥ prospecoionss paleomologicas ] 8.000.000
Exmnidcion v divuigacion saetifica 1-3. 5D 0D 49395 311 8.5 BES
Operachamas Araa Clemclas 58 Ce[e0 . D0 I 427 314 35 572 556
Kamencion, Reparacion, Combustibies & Lubrcamntss A.550.000 Z 953 TaS SoT_ 23S
Rewision Tecnica y Permisos e Clouladon L LeFR i ] T00LOT0
Kamiecion ¥y reparacisn de InsEaiacionss, mushies yeq) TEOLD00 I2ZT1E 42T IBZ
AumeEnco e cormiEines espacics de bodega i e o S.000. o0
Insurmos Y SCEEDITCES mmﬂEﬁ- (= il ] ] EOO. o0
Uniformnes, calzados vy EPF Parsonal Mo Pamgus TEOLD00 o ToOLDoOo
Programas compuiaconales (=nall + OfMce 4+ Softland) I S0 SS9 1414 040
Retre de plagas IS0 D00 21300 1 17E. 700
Seguricad o ONcinas: y Famues Fo il ] 1E.637.500 135452 200
Camionsta amendada [mensual]) + Sonfngencia A5 000 D00 T8930 230 TS0 TT0
Aundiorias oe Exiadics Finanderos: 3. OoleD) DD ‘D000 DT0
Cperachomas Mo Clenclkas =8 350 000 28 253 503 40 050 137
NMab=rnales de Impl=za A 0. oD 195,033 3.BD0.567T
Coiacionss A0, 02D o 1500000
AOguE potanks 280 00D 7. 300 122 7o0
Artkukcs e ancdna oD, Ol a2z 558 207 132
Equipo para la protecsion personal =2 ] ABE 286 13704
=3as Icuado A0, 02D 27.0az 122 o0E
Fadiss de cormumnicackon 200 0D o 00 D0
Elememos para medr condckones amniblentalkes EL il ] o A0 DO0
Lirifoamnss 3. Ole0 . OaeD 1.7ap oam 1220 011
Elm=mos e Smergencas S0 O 1] E00.Do0
Elsmermos para Taoajs en 1emeno SO0 CaD) o SO0 D00
HeETamieias para & consmuscion S0 . D 23 9830 276020
Insumos para la hablitacion de oNcira parmes SO0 CaD) o SO0 D00
Impresiones de doouTsSmos y grafcas ] o 1_SO0.Do0
Trarspobe regular 100 Cele0 . D) = SE0.D00 4420 /000
AguE camion aljlbs 1250000 1422 500 1107 200
Limplera de fo=a saplica TS0, DO o T=OU000
Sistema de Inbesmet sabeiltal o alta velockdad (=2 ] a0 181 s E1S
KErtencion del Sisiema elscinioo 1S40 . D 1_SO0.Do0
Implermentes para Nscalzacon a fsiancda SO0 D) SO0 00
Cperachom Pargus Loa Dedos 26,550 0D S TTro.53s T Z10.451
Insumos y Matsrales de Ditusion de O=ncla y Palrirmaody BES D00 Fai1.134 RS
Producoktn de conbemido dentifNco-palrimonial (Ausilosh 17850000 10710000 F. 40000
Producoion Talleres, Charas, Smposios, Conmgresos I G0 D0 o 1000 D0
Actualizacon y Mamendon de pagina web: CLAHM . OUD00 1241 252> 1756745
Parlkcipasion en Ferlas, Feshvales v Congresos i e T.420 420 1550580
=ast Agencia de ol C3c Dnes A2 000 D00 o 12000 D0
‘Winculachom vy Comunbcacl omnes 7. TES.DOO 13731556 ZF3.95C 44
AumeEnco e InmasEtie Prat 538, Cakdera 14378520 D S34 4TE & 235 Da
AumeEncko oe ORcinas. | Modular A 500000 2 197 588 1.30= 112
Kat=rial de oncdna e ] 27 .23 47Z.040
Almenics & Bebldas e ] 250 625 230 371
Electricidad S T ] 31 _M EES_ BD0
AOguE potanks e ] Z3Z 152 25T EAS
InbesTet To0LD00 125 310 SS0UES0
Seryicio de alarmna TEOLD00 IS TST 350245
TaaeTonia y o=hular . le el i) 134 530 255 120
Servicios Baslcos CIP (Agualur, Gas, imemet) LI T ] 551 950 135050
Matsriales de AseDr v Saniizacion 1 0D SO0 128 SEEET

Saatio Sdminkstrathno 24 728 530 14 385 355 B EIINE2
[Totales I T50. 050 . ] 351,087 941] 590 550513

Cuadro N°2: Ejecucidon Presupuestaria Acumulada a diciembre 2025.



5.Indicadores de gestion Parque Los Dedos

Informe Anual 2025

5.1 Introduccién

El Parque Paleontoldgico Los Dedos, como parte integral de la Corporacién de
Investigacion y Avance de la Paleontologia e Historia Natural de Atacama (CIAHN
Atacama), tiene como objetivo convertirse en un referente nacional e internacional en la
conservacion y divulgacion del patrimonio paleontoldgico de la regién de Atacama. A
través de actividades educativas y de investigacion, el parque busca resaltar la
importancia de su yacimiento fésil, contribuyendo al fortalecimiento de la identidad
regional y promoviendo un mayor reconocimiento de Atacama como un centro de
conocimiento en cienciay patrimonio.

Este segmento del informe tiene por objetivo presentar un analisis detallado de las visitas
al parque durante el ano 2025, destacando las estadisticas clave, las tendencias
observadasy las acciones implementadas para alcanzar las metas establecidas.

El presente Informe Anual 2025 tiene por objetivo sistematizar, analizary documentar de
manera integral el funcionamiento del Parque Paleontolégico Los Dedos durante el
periodo enero-diciembre de 2025. El documento aborda la evolucién de las visitas, la
composicién del publico, la gestidon operativa, el rol educativo y turistico del parque, asi
como los principales resultados obtenidos en términos de mediacién patrimonial,
impacto territorial y proyeccidon nacional e internacional.

Durante el ano 2025, el parque se consolidé como uno de los principales espacios de
divulgacion paleontologica del norte de Chile, cumpliendo un rol estratégico tanto en el
ambito educativo como turistico, con un crecimiento sostenido en la afluencia de publico,
una diversificacion de los perfiles de visitantes y una creciente articulacién con programas
institucionales, especialmente aquellos vinculados a SERNATUR.

5.2 Equipo de trabajo y Gestién Operativa

Durante el afno 2025, la gestidon del Parque Paleontolégico Los Dedos estuvo a cargo de
Maurice Guicharrousse Vargas, en su rol de Encargado del Parque, responsable de la
coordinacién general, planificacidon operativa, ejecucion de recorridos guiados, resguardo
patrimonial, levantamiento y consolidacién de datos estadisticos, y articulacién interna
con CIAHN Atacamay actores externos vinculados a turismo, educaciény comunidad.

El funcionamiento del parque se sostuvo mediante un equipo base de guardaparques,
complementado en periodos de alta demanda con refuerzos operativos de caracter
estacional.

En términos administrativos, durante 2025 se distinguen dos momentos de refuerzo,
asociados a temporadas estivales consecutivas.

10



5.3 Refuerzo temporada estival 2025 (enero-febrero 2025)

Con el objetivo de responder al aumento de visitas del periodo estival correspondiente a
eneroy febrero de 2025, se incorporaron refuerzos bajo dos modalidades operativas:

Modalidad A
=  Mariana Aguirre
= |oretoMeza
Modalidad B
= Joaquin Zuniga
= Ricardo Gallardo

Este refuerzo permitié asegurar continuidad de guiados, control territorial, apoyo en
atencion de grupos y fortalecimiento del resguardo del sitio durante las semanas de mayor
afluencia.

5.4 Refuerzo temporada estival 2025 (enero-febrero 2025)

Durante el mes de diciembre de 2025 se inici6 el proceso de incorporacién parcial del
refuerzo correspondiente a la temporada estival 2026, con el objetivo de anticipar el
aumento de visitantes y fortalecer la capacidad operativa del Parque Paleontoldgico Los
Dedos en labores de guiado, atencion de publico y apoyo en senderos.

Las incorporaciones realizadas durante diciembre de 2025 se organizaron bajo dos
modalidades operativas, de acuerdo con la planificacion establecida:

Modalidad A
= Camila Caviedes
= Katherine Nufez
Modalidad B
= |oretoMeza
= Enrique Bricefio

Este equipo comenzé a operar de manera progresiva durante el mes de diciembre,
cumpliendo funciones de refuerzo al equipo base, y quedando su despliegue completo
proyectado para los meses de enero y febrero de 2026.

La presente incorporacion se registra en el informe anual como un hito de cierre del afio
2025, asociado al fortalecimiento anticipado del equipo humano para el periodo estival
siguiente, sin reemplazar ni alterar la dotacidon base operativa vigente durante el afio.
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5.5 Visitas totales y personas atendidas 2025

Durante el afio 2025 se registraron:

= 4.747 visitas (eventos de ingreso o recorridos).
= 21.728 personas atendidas.

Esta diferencia es fundamental para la correcta interpretacién de los datos, ya que una

visita puede corresponder tanto a una persona individual como a un grupo numeroso.

2025 Cantidad Adultos Adulto Adu-l'to Nifios Adulto
Personas (Hombre) (Mujer) Mayor
Enero 3703 2405 1145 1260 1113 185
Febrero 4801 3172 1454 1718 1489 140
Marzo 1119 888 415 473 170 61
Abril 917 663 313 350 193 61
Mayo 1626 259 a07 452 726 41
Junio 1267 746 362 384 479 42
Julio 1246 754 355 399 422 0
Agosto 1108 537 275 262 359 212
Septiembre 1025 708 335 373 279 38
Octubre 2341 1395 551 2844 G20 266
MNoviembre 1644 922 415 507 602 120
Diciembre 931 577 274 303 226 128
TOTAL 21728 13826 6301 7325 &738 1364
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5.6 Visitas nacionales vs. Extranjeras

a) Distribucidn de visitas (eventos)
= Visitas nacionales: 4.306 (91 %)
= \Visitas extranjeras: 441 (9 %)
= Total, visitas: 4.747 (100 %)

b) Distribucion de personas atendidas
= Personas nacionales: 20.570 (95 %)
= Personas extranjeras: 1.158 (5 %)
= Total, personas: 21.728 (100 %)

Distribucion personas atendidas

B Extrangera Nacional
Analisis:

Mientras el publico extranjero representa un porcentaje relevante de las visitas, su
participacion en la cantidad total de personas es menor, lo que indica visitas de baja
densidad (parejas, familias pequenas o viajeros individuales). En contraste, el publico

nacional concentra visitas de mayor tamarno promedio, especialmente grupos educativos
y comunitarios.
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Distribucion territorial de las visitas nacionales

Las visitas nacionales durante 2025 muestran una amplia cobertura territorial, con
presencia de practicamente todas las regiones del pais.

DISTRIBUCION TERRITORIAL DE LAS VISITAS NACIONALES

XII
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W Porcentaje Visitas por region

Regiones de Chile

RM A T A e

XV

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0

Porcentaje de visita

Destacan especialmente:

= Regién Metropolitana: 36,5 %
= Region de Atacama: 24,7 %
= Regién de Valparaiso: 10,3 %
= Regién de Coquimbo: 9,7 %

Este patron evidencia que el parque no solo cumple una funcién local o regional, sino que

se posiciona como un destino de interés nacional, con fuerte atracciéon desde la zona
central del pais.
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Visitas internacionales

Durante 2025, el parque recibid visitantes de mas de 30 paises:

DISTRIBUCION DE VISITAS INTERNACIONALES
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Destacando:

= Argentina
»  Francia
=  Alemania
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= |talia
= México
= Japodn

El total de 1.158 personas extranjeras confirma la proyecciéon internacional del parque,
particularmente asociada a:

= Turismo independiente.
= Turismo cientificoy cultural.
= Circuitos turisticos del norte de Chile.

5.7 Visitas de instituciones educacionales

Durante el afio 2025 se registraron 72 visitas de instituciones educacionales, con una
asistencia
total, aproximada de 2.535 estudiantes y docentes, abarcando:

= Educacién preescolar.
= Educacién basica.

= Educacién media.

= Educacién superior.

CLASIFICACION POR GRADO EDUCATIVO DE LAS
INSTITUCIONES

# Clasificacion Instituciones

Cantidad de instituciones
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Preescolar E. Basica E. Media Universitario

Grado educativo
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Analisis de visitas educativas (periodo junio-diciembre 2025)

A partir del mes de junio de 2025, el Parque Paleontolégico Los Dedos evidencié una
consolidacion sostenida de las visitas educativas, marcando un punto de inflexién
respecto del primer semestre del ano. Este periodo se caracteriza por una mayor
regularidad en la programacion de establecimientos educacionales, una diversificacion de
niveles formativos y un aumento progresivo de instituciones provenientes tanto de la
Region de Atacama como de otras regiones del pais.

Durante junio se registraron visitas correspondientes a educacion basica, mediay
universitaria, destacando la presencia reiterada de establecimientos locales de la comuna
de Calderay de la ciudad de Copiapd, asi como instituciones provenientes de la Region de
Coquimbo.

Estas visitas no solo respondieron a actividades recreativas, sino que se vincularon
directamente con contenidos curriculares, especialmente en asignaturas asociadas a
ciencias naturales, historia, geografiay ciencias de la Tierra.

Este comportamiento se mantuvo y se intensificé durante los meses de julio y agosto,
periodo en el cual se observa una mayor participacion de cursos de educaciéon basica de
establecimientos locales, junto con visitas universitarias especializadas, como programas
de geologia y ciencias afines. Este fendmeno responde tanto a la calendarizacion
académica como al reconocimiento progresivo del parque como espacio educativo formal
y complementario.

CANTIDAD DE INSTUCIONES EDUCATIVAS
(JUNIO A DICIEMBRE 2025)

Cantidad de instuciones educativas

Cantidad de Institucion

(4,1

Preescolar E. Basica E. Media Universitario

Grado academico
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Andlisis cuantitativo y cualitativo de visitas educativas (junio—diciembre)
Entre junio y diciembre de 2025 se registré un total de 1.797 personas asociadas a visitas
de instituciones educativas, distribuidas de la siguiente manera:
= Educacion basica: predominante, especialmente en establecimientos publicos de
la Regidon de Atacama.
= Educacion media: con alta presencia durante los meses de agosto, octubre y
noviembre.
= Educacion universitaria: constante, aunque de menor volumen, principalmente
vinculada a carreras y asignaturas especificas.

Desde un punto de vista cualitativo, estas visitas se caracterizaron por un alto nivel de
interés y participacion, especialmente en recorridos guiados centrados en fdsiles marinos,
procesos geoldgicos y contexto territorial del desierto costero de Atacama. El parque
cumplié un rol activo como espacio de mediacion educativa, reforzando aprendizajes
formales mediante experiencias directas en terreno.

Analisis comparativo de visitas educativas: evoluciéon 2023-2025.

Con el objetivo de contextualizar el comportamiento de las visitas educativas durante el
ano 2025, resulta fundamental realizar un analisis comparativo con los anos anteriores,
permitiendo identificar tendencias, incrementos sostenidos y procesos de consolidacion
institucional del Parque Paleontoldgico Los Dedos como espacio educativo.

La comparacion de los afios 2023, 2024 y 2025 evidencia un crecimiento progresivo y
significativo tanto en el numero de instituciones educativas atendidas como en la
cantidad total de estudiantes recibidos.

Durante el afio 2023, el parque registro un total de 11 instituciones educativas,
correspondientes a 5 establecimientos publicos y 6 particulares, con una asistencia total
de 402 estudiantes. Este periodo puede caracterizarse como una etapa inicial de
activacion educativa, con visitas puntuales y de caracter exploratorio, aun en proceso de
posicionamiento del parque como espacio formal de apoyo al sistema educativo.

En el afio 2024, se observa un salto cuantitativo relevante, alcanzando 36 instituciones
educativas (24 publicas y 12 particulares), con un total de 1.393 estudiantes. Este
incremento refleja un mayor reconocimiento del parque por parte de establecimientos
educacionales, asi como una mejora en la capacidad de gestion, programacién y atencién
de grupos organizados.

Durante este afno, el parque comienza a consolidarse como un espacio educativo
recurrente, especialmente a nivel regional.

Finalmente, el ano 2025 marca un punto de inflexion y consolidacion, registrando 72
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instituciones educativas atendidas, casi duplicando la cifra del afio anterior. Estas visitas
se distribuyen entre 39 instituciones publicas y 33 particulares, evidenciando un equilibrio
progresivo entre ambos tipos de establecimientos. La asistencia total de estudiantes
alcanzé los 2.535, lo que representa el valor mas alto registrado desde la reapertura del
parque y confirma una tendencia de crecimiento sostenido.

Desde una perspectiva comparativa global, el periodo 2023-2025 acumula un total de
119 instituciones educativas y 4.330 estudiantes, lo que permite afirmar que el parque ha
transitado desde una fase inicial de implementacidn hacia una etapa de madurez
operativa y posicionamiento educativo.

Este crecimiento no solo es cuantitativo, sino también cualitativo, ya que se acompana
de:

= Diversificacion de niveles educativos atendidos.

=  Aumento de visitas interregionales.

= Articulacidon con programas publicos como SERNATUR - Giras de Estudio.

= Mayor capacidad interna de planificacion y respuesta operativa.

En este contexto, las cifras de 2025 no deben entenderse como un fendmeno aislado, sino

como el resultado acumulativo de un proceso de fortalecimiento institucional, territorial y
educativo desarrollado durante los ultimos tres anos.

CANTIDAD DE ESTUDIANTES POR ANO
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INSTITUCIONES EDUCATIVAS
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5.8 Analisis de visitas de personas mayores (tercera edad)

Durante el ano 2025, y con mayor intensidad desde el segundo semestre, el parque
recibié grupos organizados de personas mayores, totalizando 639 personas, con una
participacidn mayoritaria de mujeres. Estas visitas se concentraron principalmente entre
agosto y diciembre, y se encuentran en su mayoria asociadas al programa SERNATUR
“Vacaciones Tercera Edad (VTE)”, asi como a operadores turisticos especializados.

Este tipo de visitas presenta caracteristicas particulares:

= Ritmos de recorrido diferenciados.
= Mayor énfasis en el relato patrimonial y territorial.
= Necesidad de adaptaciéon en tiempos y pausas del guiado.

La recepcidén de estos grupos posiciona al parque como un espacio inclusivo, capaz de
adaptarse a distintos publicos, y refuerza su rol social mas alla del ambito educativo

formal.

DISTRIBUCION POR REGION DE VISITAS 3RA EDAD 2025
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5.9 Evaluacion General del Aho 2025

Elano 2025 representd un periodo de consolidacidon operativa, crecimiento sostenidoy
fortalecimiento institucional para el Parque Paleontoldgico Los Dedos. A lo largo del afio,
el parque no solo incrementd de manera significativa sus cifras de visitas, sino que
también profundizé su rol como espacio de educacion patrimonial, divulgacion cientificay
turismo de intereses especiales, tanto a nivel regional como nacional e internacional.
Desde el punto de vista de la afluencia de publico, los registros evidencian un aumento
sostenido en comparacidon con anos anteriores, alcanzando un total de 4.747 visitas,
correspondientes a 21.728 personas, lo que confirma la capacidad del parque para
responder a una demanda creciente sin comprometer la experiencia del visitante ni los
criterios de proteccion del sitio. La alta proporcidn de visitas nacionales, junto con un flujo
constante de visitantes extranjeros, refleja un posicionamiento cada vez mas claro del
parque dentro de la oferta turistica y educativa del norte de Chile.

Cantidad de personas por afios (2023-2025)
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En el ambito educativo, el ano 2025 marco un hito relevante, tanto por la cantidad de
instituciones atendidas como por la diversidad territorial de las mismas. La atencion de 72
instituciones educativas y 2.535 estudiantes consolida al parque como un espacio
educativo activo, articulado con el sistema escolar y universitario. Este crecimiento
adquiere especial relevancia al considerar que una parte importante de las visitas
interregionales se enmarca en programas publicos como SERNATUR - Giras de Estudio, lo
que refuerza el rol del parque como infraestructura educativa estratégica a nivel pais.

De manera complementaria, las visitas correspondientes a adultos mayores evidencian la
integracién del parque a circuitos de turismo social, destacando la participacion en el
programa SERNATUR —-Vacaciones Tercera Edad (VTE). Estas visitas no solo
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incrementaron la diversidad de publicos atendidos, sino que también reafirmaron el valor
del parque como espacio inclusivo, accesible y significativo para distintos grupos etarios,
ampliando su impacto socialy territorial. Desde una perspectiva operativa y de gestion
interna, el afio 2025 implicé una planificacion constante del recurso humano, con ajustes
progresivos en la distribucion de turnos, refuerzos estacionales y reorganizacion del
equipo segun la demanda real de visitantes. Este proceso permitié sostener la continuidad
de los recorridos guiados, el resguardo del sitio y la atencién al publico, incluso durante
periodos de alta afluencia, como vacaciones de invierno y temporada estival.

Asimismo, la sistematizacion de registros diarios, mensuales y anuales permitiéo mejorar la
trazabilidad de la informacién, fortalecer la toma de decisiones y respaldar los procesos
administrativos y de reporte institucional. La consolidacion de bases de datos
diferenciadas por tipo de visita, procedencia, segmento etario y modalidad de ingreso
constituye uno de los avances mas relevantes del ano, sentando una base sélida para la
planificacion futura.

En términos generales, el desempeno del Parque Paleontoldgico Los Dedos durante el afio
2025 evidencia una madurez operativa creciente, caracterizada por la capacidad de
articular conservacion, educaciény turismo de manera equilibrada. Los resultados
obtenidos no responden a acciones aisladas, sino a un proceso continuo de
fortalecimiento institucional, trabajo en equipo y vinculacion territorial, que posiciona al
parque como un referente regional en gestion de patrimonio paleontoldgico.

El cierre del ano deja, ademas, desafios claros para el periodo siguiente, vinculados
principalmente al aumento de la demanda, la necesidad de fortalecer medidas
preventivas, optimizar flujos de visitantes y seguir profundizando la articulacién con
programas publicos y actores institucionales. No obstante, las cifras, procesosy
experiencias acumuladas durante 2025 permiten proyectar estos desafios desde una base
sdliday en crecimiento.
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