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1. Introduccion

La Corporacion de Investigacion y Avance de la Paleontologia e Historia Natural de
Atacama (CIAHN-Atacama), tiene como mision el resguardo y estudio del singular
patrimonio paleontolégico, natural y cultural de Atacama; entendiéndolo como una
ventaja comparativa para el desarrollo regional, forjando para ello iniciativas y
estableciendo redes colaborativas con la comunidad cientifica y cultural, nacional e
internacional.

La Corporacion de Investigacion y Avance de la Paleontologia e Historia Natural de
Atacama, fue constituida en el afo 2019 como Corporacién de derecho privado sin
fines de lucro, con domicilio en la ciudad y comuna de Caldera, Provincia de Copiap9,
Regién de Atacama; su personalidad juridica la obtuvo el 14 de enero de 2020.

Es importante recalcar que la Corporacion tiene un plan ambicioso de actividades para
el afo 2026 y los afios que vienen, segun lo ha definido su Plan Estratégico 2022-2026.
Para ello se hizo imprescindible la obtencion de financiamiento de distintas fuentes,
entre ellas, el financiamiento del Gobierno Regional de Atacama.

Durante el afio 2025, y debido a restricciones presupuestarias, la Corporacién Regional
CIAHN Atacama, se ha visto en la necesidad de mantener sin mayores cambios la
planta de profesionales contratados hasta fines del afo anterior. También se han
ajustado las actividades planificadas para ese afio, para por un lado dar continuidad al
rol que se ha definido para el logro de su Misidén y Vision; dentro de una realidad de
restriccién de fondos. Esta situacién se ha extendido al primer trimestre de 2026.

El dia 02 de junio de 2025, se firmo el tercer Convenio de Transferencia de Recursos
entre el Gobierno Regional de Atacama y la Corporaciéon-CIAHN, que contemplaba un
financiamiento de M$750.000 para el periodo junio 2025 - marzo 2026, a ser transferido
en cuotas trimestrales. El 18 de julio del 2025 fue transferida la primera cuota por un
valor de M$191.349, monto que permitié el financiamiento de remuneraciones y de
gastos administrativos de la Corporacién. Las siguientes cuotas fueron transferidas el
15 de octubre de 2025, por un monto de $96.491.000 y el 29 de diciembre de 2025 por
el saldo de $462.160.000, con lo que se completé la transferencia del monto
establecido en el convenio.



2. Antecedentes generales de Recursos Humanos

La Corporacion de Investigacion y Avance de la Paleontologia e Historia Natural de
Atacama (CIAHN Atacama), ha mantenido practicamente inalterada su planta de
profesionales desde fines de 2023, la que en la actualidad cuenta con 16 cargos con
contrato de trabajo, dentro de los cuales se encuentra la Gerencia General, la Direccion
Cientifica, Profesional de vinculacion con el medio, Profesionales de Comunicaciones,
Profesionales de Administracion, Guardaparques y Personal de Apoyo para el Parque
Paleontoldgico los Dedos, de la comuna de Caldera.

El detalle de los profesionales contratados por jornada completa con recursos del
Gobierno Regional de Atacama durante el primer trimestre de 2026 es el siguiente:

Profesionales contratados a Sept-2023 CANTIDAD
Director Ejecutivo - Gerente General
Director Cientifico

Ejecutiva de Comunicaciones

Ejecutivo de Vinculacién con el Medio
Ejecutiva de apoyo a la direccidn cientifica
Administradora de Colecciones
Coordinadorade direccion ejecutiva
Encargado de Proyectos

Encargada de Adquisiciones

Contadora y RRHH

Secretaria Administrativa

Encargado Parque Los Dedos
Guardaparques

Auxiliar

Total
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Ademas se cuenta con un guardaparques a jornada parcial y durante el periodo estival (enero, febrero)
se ha reforzado el personal del Parque Paleontolégico Los Dedos con 2 personas a jornada completa, 2
a jornada parcial y 2 estudiantes en practica.



3. Perfiles de nuestros profesionales y colaboradores

3.1 Gerencia General y Direccion Ejecutiva:

CANT
CARGO PERFIL PROFESIONAL PROF.
Su labor corresponde a la direccion ejecutiva, velando por el
. cumplimiento de los lineamientos y 1a planificacidn estratégica de la
Director R - . . .
Ejecutivo / 1nst1tu010!n,. Dmge y coordina las areas opgratlya,s y de soporte dela
Corporacion. Siendo responsable de la ejecucion del programa de 1
Gerente e ; - -
General desgfrollo en el a,\mblto de la Paleontologia e H1§t,or1a Natural en 1a
Region. Ademas, representa a la Corporacion en todas las
instancias que corresponda.
3.2 Direccidn Cientifica
CANT
CARGO PERFIL PROFESIONAL PROF.
Responsable de dirigir 1a funcidn de investigacion de CIAHN. Debe
velar por el buen funcionamiento operacional de esta area,
disponiendo los medios que sean necesarios para ejercer esta labor
Director en la institucién. Tiene a su cargo y responsabilidad, el centro de 1
Cientifico investigacién del CIAHN, y especificamente, las colecciones vy
laboratorios destinados a la paleontologia. Coordina las lineas de
investigacidn priorizadas por la institucidn y la vinculacion con otros
centros y especialistas.
Paleontdlogo que se encarga de colaborar en las tareas del Director
Cientifico, aportando a los estudios y trabajos de investigacion
Gestor de Apoyo a |liderados por el Director, tanto en el contenido como en la
Direccion administracion del proceso. También desarrolla estudios propios. 1
Cientifica Esto permite potenciar y acelerar la capacidad de produccién
cientifica de la Corporacién y apoyar en la formacion de
profesionales prometedores en etapas tempranas de sus carreras.
Las funciones del trabajador se enfocan en el cuidado de las
colecciones paleontoldgicas, gestionando el desarrollo de proyectos
Administradorde |curatoriales ademas de conservacion e investigacion cientifica. 1
Colecciones Ademas, esta a cargo de la adquisicidon de nuevas piezas y la
mantenciéon de la documentacidn de la coleccion de 1a Corporacion,
entre otros.

3.3. Gerencia de Fomento y Administracion

PERFIL PROFESIONAL

Ejecutivo de
Vinculacién con el
Medio

Responsable de generar y mantener los vinculos del CIAHN con el
entorno. Se encarga de desarrollar e implementar el modelo de
vinculaciéon para que la institucidon logre su posicionamiento,
visibilidad, legitimidad social y buen desempeno frente a sus
usuarios y socios estratégicos. En la Fase de Conformacién esta
encargado de apoyar las actividades de comunicacidn estratégica,




CARGO

PERFIL PROFESIONAL

como proyectos de alto impacto: Exposiciones, encuentros, entre
otros.

CANT
PROF.

Ejecutivo de
Comunicaciones

Debe elaborar notas, crdnicas, reportajes para prensa y radio,
confeccionar material grafico vy audiovisual institucional,
encargandose de crear y mantener contenidos de paginas web, y en
redes sociales en general. Adicionalmente, se encarga de acompanar
en los eventos y actividades de la Corporacidén para documentar las
actividades realizadas y tomar fotografias para ser difundidas
multimedialmente.

Encargado de
Proyectos

Responsable de planificar, coordinar y supervisar la gestion de los
proyectos de la Corporacion, asegurando su alineacidén con el plan
estratégico. Esto comprende el seguimiento de objetivos, la
formulacion, evaluacidén y monitoreo de proyectos, la elaboracién de
perfiles, presupuestos e informes de avance, la administracién del
portafolio de proyectos, la coordinaciéon de equipos y actores
internos y externos, 1a implementacion de sistemas de seguimiento,
la busqueda y gestion de fuentes de financiamiento y el apoyo a la
Direccién Ejecutiva en materias técnicas y administrativas,
colaborando ademas en las actividades generales de 1a Corporacion.

Coordinadora
de direccién
ejecutiva

Profesional responsable de apoyar en la coordinacidn, planificacion,
monitoreo y/o desarrollo de las actividades de 1a Corporacion, en el
marco de la planificacidon estratégica institucional y modelo de
control de gestidon, para contribuir al cumplimiento de 1la
planificacidn, objetivos y resultados de la organizacion, generando
informacidn relevante para la toma de decisiones de los niveles que
correspondan y debera asimismo, cumplir, entre otras, apoyo a la
gestidon institucional, coordinacidon operativa, reportabilidad vy
analisis, mejora de procesos, representacion institucional sin
facultades para tomar decisiones, seguimiento de compromisos

Encargada de
Adquisiciones

Personal responsable de hacer cumplir la politica de compras de la
Corporacién. En particular debera canalizar todos los requerimientos
de bienes y servicios del CIAHN; realizar las cotizaciones con los
proveedores que corresponda y emitir las érdenes de compras que
correspondan. Ademas, apoyara en la generacidon de algunos
informes segun lo requiera su jefatura.

Contadory RRHH

Personal responsable de Supervision y registro del sistema contable
interno de todas las transacciones y hechos econdmicos generados
de acuerdo con la normativa vigente y respaldando toda la
informacion relacionada. Elaborar balances generales, estados
financieros e informes periddicos que permitan la toma de
decisiones por parte de la Gerencia de fomento y Gerencia General,
generando analisis contables y la documentacién ordenada y al dia.
Supervisar 'y contabilizar registros de compras, ventas,
remuneraciones, cotizaciones previsionales, licencias médicas,
desvinculaciones u otros.

Secretaria
administrativa

Personal a cargo de asistir al director ejecutivo y a los Gerentes en
seguimiento de agendas de trabajo, gestionar reuniones con
autoridades atender requerimientos de personas y/o organizaciones
respecto del CIAHN.




3.4. Personal del Parque Paleontolégico “Los Dedos”

CANT

CARGO PERFIL PROFESIONAL PROF.

Encargado de ejecutar el Plan de Manejo y Funcionamiento del Parque.
Profesional capacitado, entrenado y con conocimientos acabados

Encargado de sobre el recinto y la tematica paleontoldgica existente en su interior. 1
Parque Los Dedos | Con liderazgo para constituir equipo con el personal que labora al
interior del recinto. Encargado del cumplimiento normativo de
seguridad y contingencia.

Personal preparado para atender publico individual o grupal en campo
abierto. Estd capacitado para entregar informacion de alta calidad
Guardaparques |sobre el recinto y sus contenidos, a los usuarios. Instruye con 3
informacion preventiva y supervigilada frente a eventuales sucesos
accidentales surgidos entre los visitantes al interior del recinto.

Encargada de mantener permanentemente el establecimiento, en

Auxiliar - Parque | ; . . e Lo
Optimas condiciones sanitarias, de limpieza y orden.




4. Transferencias y Ejecucion Presupuestaria

4 1 Transferencias recibidas

El dia 18 de julio del 2025, la Corporacion CIAHN recibié del Gobierno Regional de
Atacama la primera transferencia con cargo al nuevo convenio firmado el 02 de junio de
ese afno; esta transferencia fue por M$191.349. La segunda transferencia recibida por
el Gobierno Regional de Atacama fue realizada el 15 de octubre del 2025 por
M$96.491. Y una tercera transferencia recibida por el Gobierno Regional de Atacama
que fue realizada el 29 de diciembre del 2025 de M$462.160, completando asi el total
del monto de M$750.000 establecido en el convenio.

Con fecha 26 de marzo de 2026 el Gobierno Regional aprobé una modificacién y
prorroga del convenio, suscrita el 23 de marzo, que prorroga el plazo de vigencia hasta
el 30 de junio de 2026 y suplementa el presupuesto en un monto de $73.971.111, de
manera que el nuevo presupuesto basal asciende a $823.971.111.-

A la fecha de cierre de este informe (31 de marzo de 2026) han sido transferidos todos
los recursos comprometidos por el Gobierno Regional de Atacama, segun convenio
firmado el 2 de junio de 2025. Falta por transferir el monto de $73.971.111
correspondiente a la suplementacion recientemente aprobada.

4.2 Ejecucion Presupuestaria del Trimestre enero a marzo 2026

La ejecucion presupuestaria que se reporta en este informe considera los meses del
trimestre enero a marzo de 2026 y la situacion acumulada a la fecha desde el inicio de
ejecucion de este convenio. A continuacién, se detallan los items de gasto del
presupuesto y su ejecucion.



CONCEPTO Presupuesto | g,y Febrero Marzo ~|ElCUCiOnene
vigente mar 2026

Remuneraciones Netas 345 303 665 25 387 445 27.168.889 27170053 79.726 387
Leyes Sociales 95.864.566 7.906.168 8.056.167 8.548.485 24.510.820
Honorarios Netos 76.769.804 1.297.500 6.842.825 14.723.100 24 863425
Impuestos yRetenciones 27.827.938 2.258.860 2.139.662 2577977 6.976499
Aguinaldos y Provisiones 2772173 450.050 450.050
Total Remuneraciones 548.538.147 37.300.023) 46.207.543 53.019.615] 136.527.181
Viaticos y Representacion | 8.837.255| 971.126]  1.088.966]  1.055391]  3.115.483
Operacidn y mantencion de colecciones y laboratarios 19755729 128 920 8.660 137.580
Investigacion Cientifica 8.726.144 136.652 499.055 635.607
Colaboracion Cientifica 27.606.527 318.119 509.678 6.698.691 7.626.488
Expediciones y prospecciones paleontologicas 5.100.000 0
Exhibicion y divulgacion cientifica 15.125.428 464.100 3.054.977 3.519.077
Operaciones Area Ciencias 76.313.828 583.591 973.778 10.261.383 11.818.752
Mantencidn, Reparacion, Combustibles & Lubricantes de Vehiculos 9.171.865 262.948 540.501 915.651 1.719.100
Revision Tecnica y Permisos de Circulacion 244 507 244 507 244 507
Mantencidn y reparacidn de Instalaciones, muebles y equipos 3079240 116.171 300.000 90.351 506.622
Amendo de container espacios de bodega 0 0
Insumos y accesorios computacionales 563240 207.419 21490 228.908
Uniformes, calzados y EPP Personal Mo Parque 0 0
Programas computacionales (emai + Office + Softland) 110.197 24 207 24 207
Retiro de plagas 529.550 0
Seguridad de Cficinas y Parque £3.558.800 3.213.000 3.141.600 3.141.600 9.496.200
Camioneta arrendada (mensual) + Contingencia 15.739.230 1.300.000 1.300.000 1.300.000 3.900.000
Auditorias de Estados Financieros y CDE 11.000.000 0
Operaciones No Ciencias 93.996.629 5.099.538 5.306.308 5.713.599 16.119.445
Materiales de limpieza 1.160.461 211.428 211428
Colaciones 450.000 0
Agua potable 47.300 0
Aticulos de oficina 120.868 23.000 28.000
Equipo para la proteccidn personal 486286 0
Gas licuado 78.703 24.699 13501 38.200
Radios de comunicacidn 105.000 0
Elementos para medir condiciones ambientales 0 0
Uniformes 1.740.089 0
Elementos de emergencias 0 0
Elementos para trabajo en terreno 0 0
Herramientas para la construccién 93980 0
Insumos para la habilitacidn de oficina parque 0 0
Impresiones de documentos ygraficas 0 0
Transporte regular 11.322.000 §28.000 1.016.000 1.918.000 3.762.000
Agua camién aljibe 392.800 0
Limpieza de fosa séptica 380.800 190400 190400
Sistema de internet satelital de alta velocidad 853.701 68.920 137.840 206.760
Mantencidn del sistema eléctrico 0 0
Implementos para fiscalizacion a distancia 0 0
Operacion Parque Los Dedos 17.231.988 §56.000 1.321.047 2.259.741 4.436.788
Insumos y Materiales de Difusion de Ciencia y Patrimonio/Paleontologia 1.902.534 11.350 11.350
Produccién de contenido cientifico-patrimonial (Audiovisual) 24.420.000 1.785.000 1.785.000 1.785.000 5.355.000
Produccion Talleres, Charlas, Simposios, Congresos 8.446.650 5.650 140.900 146.550
Actualizacion y Mantencion de pagina web CIAHN 7.351.252 185.000 185.000 185.000 555.000
Participacion en Fenas, Festvales y Congresos 1449420 0
Gasto Agencia de Comunicaciones 5.600.000 1.500.000 3.000.000 4.500.000
Vinculacion y Comunicaciones 49.069.756 3.470.000 1.987.000 5.110.900 10.567.900
Arriendo de Inmueble Prat 58, Caldera 18.646.274 1.429.998 1.446.360 1.446.360 4322718
Arriendo de Oficinas / Modular 4.876.607 368.915 1.109.804 1478719
Material de oficina 694 537 233208 4.000 161.862 399.070
Alimentos & Bebidas 269.629 0
Electricidad 887 400 91.800 49.200 55200 196.200
Agua potable 785.302 104.800 62.850 71.100 238750
Internet 396484 98.629 29.709 29.709 158.047
Servicio de alarma 802.508 67.139 134.339 201478
Telefonia y celular 266.820 21.990 21.990 21.990 65.970
Servicios Basicos CIP (Agua Luz, Gas Internet) 1.543.500 114.000 107.200 221200
Materiales de Aseo v Sanitizacion 814.447 3.950 220371 224 31
Gasto Administrativo 29.983.508 2.349.340 1.799.198 3.357.935 1.506.473
Totales [ 823971.111]  50.629.618]  58.683.840]  80.778.564] 190.092.022

Cuadro N°1: Detalle de Ejecucion Presupuestaria Trimestral




4.3.- Ejecucion Presupuestaria Acumulada a marzo de 2026

Presupuesto Ej. acumulada a | Saldo por ejecutar
CONCEFTO vhsime Jmarz;t:' 2026 a ms‘r)zo ]2026

Remuneraciones Netas 345.303.665 267.829.046 77474619
Leyes Sociales 95.864 566 62.954 539 32.910.027]
Honorarios Netos 76.769.804 44 600479 32169325
Impuestos y Retenciones 27827938 20.178.264 7649674
Aguinaldos y Provisiones 2772173 1.350.050 1422123
Total Remuneraciones 548.538.147 396.912.378 151.625.769
Viaticos y Representacion [ 8.837.255 5.570.357 3.266.898
QOperacidn y mantencion de colecciones ylaboratorios 19.755.729 755729 19.000.000
Investigacion Cientifica §.726.144 661.751 5.064.393
Colaboracion Cientifica 27.606.527 24.314.198 3.292.329
Expediciones y prospecciones paleontologicas 5.100.000 0 5.100.000
Exhibicion y divulgacion cientifica 15.125428 8.514.388 6.611.040
Operaciones Area Ciencias 76.313.828 34.246.066 42.067.762
Mantencién, Reparacion, Corrbustibles & Lubricantes de Vehiculos 9.171.865 4.671.865 4.500.000
Revision T ecnica y Permsos de Circulacion 244 507 244 507 0
Mantencion y reparacion de Instalaciones, muebles y equipos 3.079.240 829240 2250000
Arriendo de container espacios de bodega 0 0 0
Insumos y accesorios computacionales 563240 228909 334331
Uniformes, calzados y EPP Personal No Parque 0 ] 0
Programas computacionales (email + Office + Softland) 110197 110197 0
Retiro de plagas 529.550 321300 208250
Seguridad de Oficinas y Parque 53.558.800 26.134.000 27424 800
Camioneta arrendada (mensual) + Contingencia 16.739.230 11.839.230 3.900.000
Auditorias de Estados Financieros y CDE 11.000.000 ] 11.000.000
Operaciones No Ciencias 93.996.629| 44.379.248 49.617.381
Materiales de limpieza 1.160.461 410461 750.000
Colaciones 450.000 0 450.000
Agua potable 47.300 47.300 0
Articulos de oficina 120.868 120.868 0
Equipo para la proteccion personal 486286 486.286 0
Gas licuado 78.703 65202 13501
Radios de comunicacidn 105.000 0 105.000
Elementos para medir condiciones ambientales 0 0 0
Uniformes 1.740.089 1.740.089 0
Elementos de emergencias 0 ] 0
Elementos para trabajo en terreno 0 ] 0
Herramientas para la construccidn 93.980 23.980 70.000
Insumos para |a habilitacidn de oficina parque 0 0 0
Impresiones de documentos y graficas 0 0 0
Transporte regular 11.322.000 9.342.000 1.980.000
Agua camion aljibe 392.800 142.800 250.000
Linpieza de fosa séptica 380.800 190.400 190.400
Sistema de internet satelital de alta velocidad 853.701 646.941 206.760
Mantencidn del sistema eléctrico 0 0 0
Implementos para fiscalizacién a distancia 0 0 0
Operacion Parque Los Dedos 17.231.988 13.216.327 4.015.661
Insumos y Materiales de Difusion de Ciencia y Patrimonio/Paleontologia 1902534 402534 1.500.000
Produccidn de contenido cientfico-patrimonial (Audiovisual) 24 420000 16.065.000 8355000
Produccion Talleres, Charlas. Simposios. Congresos §.446 550 146.550 §.300.000
Actualizacion y Mantencion de pagina web CIAHN 7.351.252 1.796.252 5.555.000
Participacion en Ferias, Festivales y Congresos 1.449.420 1.449.420 1]
Gasto Agencia de Comunicaciones 5.500.000 4.500.000 1.000.000
Vinculacion y Comunicaciones 49.069.756 24.359.756 24.710.000
Arriendo de Inmueble Prat 58, Caldera 18.646.274 14.307.194 4.339.080
Arriendo de Oficinas / Modular 4.876.607 3.676.607 1.200.000
Material de oficina 694537 427.060 267477
Alimentos & Bebidas 269.629 269.629 0
Electricidad 887.400 527.400 360.000
Agua potable 785302 470902 314 400
Internet 396484 307357 89.127
Servicio de alarma 802.508 601.235 201273
Telefonia y celular 266.520 200850 65.970
Servicios Basicos CIP (Agua Luz. Gas.Internet) 1.543500 1.083.150 460350
Materiales de Aseo y Sanitizacion 814 447 624 447 190.000
Gasto Administrativo 29.983.508 22.495.831 1ABT 67T
Totales [ 823.971.111] 541.179.963] 282.791.148

Cuadro N°2: Ejecucioén Presupuestaria Acumulada a marzo de 2026.
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5. Indicadores de gestion Parque Los Dedos

5.1 Introduccion

Este capitulo sistematiza los principales indicadores de gestion del Parque
Paleontolégico Los Dedos correspondientes al periodo comprendido entre enero vy
marzo de 2026, abordando el comportamiento de las visitas, la composicion de los
publicos atendidos y los principales aspectos operativos asociados al funcionamiento
del recinto durante este trimestre.

El periodo analizado estuvo marcado por el desarrollo de la temporada estival,
concentrando los meses de mayor afluencia de visitantes del afio y exigiendo un
fortalecimiento de la capacidad operativa del parque para responder al incremento
sostenido de la demanda. En este contexto, se implementaron medidas de apoyo al
equipo de trabajo mediante la incorporacion de personal de refuerzo, permitiendo
mantener la continuidad de los recorridos guiados, la atencion de publico y las labores
de resguardo del patrimonio paleontoldgico.

Paralelamente, durante este trimestre el parque continué consolidando su rol como un
espacio de educacidén patrimonial, divulgacion cientifica y turismo de intereses
especiales, recibiendo visitantes provenientes de distintas regiones del pais,
delegaciones internacionales e instituciones educacionales. La informacién presentada
en este informe permite caracterizar el comportamiento del primer trimestre de 2026 y
constituye un insumo para el seguimiento de la gestion institucional y la planificacion de
las acciones a desarrollar durante el resto del afio.

5.2 Equipo de trabajo y Gestidn Operativa

Durante el periodo comprendido entre enero y marzo de 2026, la gestién del Parque
Paleontologico Los Dedos estuvo orientada a garantizar la continuidad operacional del
recinto durante la temporada de mayor afluencia de visitantes del afno. Para ello, se
dispuso de un equipo de trabajo conformado por personal permanente, refuerzos
estacionales y estudiantes en practica, cuya labor permitié fortalecer la atencion de
publico, la ejecucion de recorridos guiados, el resguardo del patrimonio paleontologico
y las actividades de apoyo operativo.

La composicion del equipo durante el primer trimestre de 2026 fue la siguiente:

1



Cargo / Funcién Integrantes

Encargado Parque Paleontolégico Los | Maurice Guicharrousse Vargas
Dedos

Guardaparques (Jornada Completa) Claudia Venegas, lan Pai y Francisco Gordillo

Guardaparque (Jornada Parcial) Joaquin Zuhiga

Personal de Refuerzo Estival (Jornada | Camila Caviedes y Katherine Nuriez

Completa)

Personal de Refuerzo Estival (Jornada | Loreto Meza y Enrique Bricefio
Parcial)

Estudiantes en Practica Maximiliano Latorre e Ignacio Villalon

La estructura operativa implementada durante este trimestre permitié responder
adecuadamente al incremento estacional de visitantes, asegurando la continuidad de
las actividades de educacion patrimonial, divulgacion cientifica y conservacion del sitio
paleontoldgico, manteniendo los estandares de atencion definidos por la Corporacion.

5.3 Refuerzo temporada estival 2026 (enero—febrero 2026)

Con el objetivo de fortalecer la capacidad operativa del Parque Paleontolégico Los
Dedos durante el periodo de mayor afluencia de visitantes, la Corporaciéon implemento
un plan de refuerzo estival entre los meses de enero y febrero de 2026, destinado a
complementar la dotacion permanente del parque.

El refuerzo estuvo conformado por Camila Caviedes y Katherine Nuhez, quienes
desempenaron funciones en jornada completa, y por Loreto Meza y Enrique Briceno,
quienes desarrollaron labores en jornada parcial. Su incorporacion permitié ampliar la
capacidad de atencion de publico, apoyar la ejecucion de recorridos guiados, reforzar
las labores de control de acceso y contribuir al desarrollo de las actividades operativas
propias del periodo estival.

La incorporacién de este personal permiti6 mantener la continuidad del servicio frente
al incremento estacional de visitantes, fortaleciendo la atencion de grupos organizados
y visitantes individuales, optimizando la distribucién de funciones del equipo
permanente y resguardando la calidad de la experiencia ofrecida a los usuarios del
parque.
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5.4 Visitas totales y personas atendidas

Durante el periodo comprendido entre enero y marzo de 2026, el Parque
Paleontolégico Los Dedos registré un total de 2.356 visitas, correspondientes a 9.280
personas atendidas.

Es importante sefialar que ambos indicadores representan variables diferentes.
Mientras las visitas corresponden a los ingresos o recorridos registrados en el parque,
las personas atendidas representan el numero efectivo de visitantes que participaron
en dichos recorridos, considerando tanto ingresos individuales como grupos
organizados.

El comportamiento registrado durante este trimestre estuvo directamente asociado a la
temporada estival, periodo que histéricamente concentra la mayor demanda de
visitantes del afio. En este contexto, el parque recibié un importante flujo de turistas
nacionales e internacionales, asi como grupos familiares y organizaciones que
aprovecharon el periodo de vacaciones para visitar el recinto.

La distribucion mensual de personas atendidas evidencia que el mayor flujo se
concentré durante el mes de febrero, con 4.726 personas (50,9 % del total trimestral),
seguido de enero, con 3.512 personas (37,8 %), mientras que marzo registré 1.042
visitantes (11,2 %), comportamiento que coincide con el término del periodo estival y el
reinicio de las actividades escolares y laborales.

Visitas y personas atendidas durante el primer trimestre de 2026 (Figura 1)

Mes Personas Adultos Hombres Mujeres Nifios IG:::::S
Enero 3.512 2.273 1.077 1.196 1.080 159
Febrero 4.726 3.018 1.372 1.646 1.342 366
Marzo 1.042 743 343 400 159 140
Total 9.280 6.034 2.792 3.242 2.581 665

Adicionalmente, del total de visitas registradas durante el trimestre, 2.139 corresponden
a visitantes nacionales y 217 a visitantes internacionales, evidenciando el predominio
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del turismo nacional durante la temporada estival, sin perjuicio del flujo constante de
visitantes provenientes del extranjero.

Reqgistro de ingreso prime trimestre
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Figura 1. Distribucién mensual de personas atendidas en el Parque Paleontoldgico Los
Dedos durante el periodo enero-marzo de 2026.

5.5 Visitas nacionales vs. Extranjeras

Durante el periodo comprendido entre enero y marzo de 2026, el Parque
Paleontolégico Los Dedos registré un total de 2.356 visitas, a través de las cuales se
atendid a 9.280 personas.

Del total de visitas registradas, 2.139 corresponden a visitantes nacionales, mientras
que 217 fueron realizadas por visitantes internacionales, representando el 90,8 % y 9,2
% del total de visitas, respectivamente.

En cuanto a las personas atendidas, el parque recibio 8.700 visitantes nacionales y 580
visitantes extranjeros, equivalentes al 93,8 % y 6,2 % del total de personas atendidas
durante el trimestre.

Estos resultados reflejan que el turismo nacional continua siendo el principal segmento
de visitantes del parque, comportamiento caracteristico del periodo estival, en el que se
incrementan los desplazamientos turisticos dentro del pais. No obstante, la presencia

14



de visitantes extranjeros provenientes de diversos paises da cuenta del interés que
despierta el patrimonio paleontolégico de la Regién de Atacama entre visitantes
internacionales y contribuye al posicionamiento del Parque Paleontoldgico Los Dedos

como un atractivo de interés cientifico, educativo y turistico.

Distribucién de visitas y personas segun origen de los visitantes.

Origen Visitas % Visitas Personas % Personas
Nacionales 2.139 90,8 % 8.700 93,8 %
Internacionales 217 9,2 % 580 6,2 %
Total 2.356 100 % 9.280 100 %

Cantidad de publico nacinal vs internacional Visitas nacionales vs internacionales

= Nacionales = Internacionales m Nacionales = Internacionales

Figura 2. Distribucién porcentual de las visitas y personas atendidas segln origen nacional e
internacional en el Parque Paleontolégico Los Dedos durante el periodo enero-marzo de 2026.

Distribucion territorial de las visitas nacionales

Durante el periodo comprendido entre enero y marzo de 2026, el Parque
Paleontolégico Los Dedos recibié visitantes nacionales provenientes de distintas
regiones del pais, evidenciando un amplio alcance territorial y consolidando su atractivo
como destino turistico y patrimonial durante la temporada estival.

La mayor cantidad de visitantes nacionales provino de la Region Metropolitana, con
793 personas, seguida por la Region de Atacama, con 375 personas. En tercer lugar se
ubicaron las regiones de Valparaiso y Coquimbo, ambas con 192 visitantes, mientras
que la Region de Antofagasta ocupé el quinto lugar con 84 personas.
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La procedencia de los visitantes refleja una importante participacion de turistas
provenientes de la zona central del pais, complementada por una significativa afluencia
de visitantes regionales y de otras regiones del norte de Chile, comportamiento
caracteristico del periodo estival y de la conectividad turistica existente hacia la
comuna de Caldera.

Principales regiones de procedencia de los visitantes nacionales durante el periodo
enero-marzo de 2026 (Figura 3).

Region Personas
Regién Metropolitana 793
Region de Atacama 375
Region de Valparaiso 192
Region de Coquimbo 192
Region de Antofagasta 84

Procedencia regional

m Region Metropolitana m Region de Atacama Region de Valparaiso

Region de Coquimbo Region de Antofagasta Otras regiones

Figura 3. Distribucién porcentual de las principales regiones de procedencia de los visitantes nacionales
durante el periodo enero-marzo de 2026.

Visitas internacionales

Durante el periodo comprendido entre enero y marzo de 2026, el Parque
Paleontologico Los Dedos registro 217 visitas internacionales, a través de las cuales se
atendié a 580 personas provenientes de 41 paises, reflejando el alcance internacional
del parque como un destino de interés cientifico, educativo y turistico.
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Argentina concentré el mayor numero de visitas internacionales, con 95 registros,
seguida por Alemania (19), Canada (15), Francia (12) y Brasil (11). En conjunto, estos
cinco paises representaron una parte importante de las visitas internacionales
registradas durante el trimestre.

La diversidad de nacionalidades registrada durante este periodo evidencia el interés de
visitantes extranjeros por conocer el patrimonio paleontolégico de la Region de
Atacama y contribuye al posicionamiento del Parque Paleontologico Los Dedos como
un atractivo dentro de la oferta de turismo patrimonial del norte de Chile.

Principales paises de procedencia de las visitas internacionales durante el periodo
enero-marzo de 2026.

Pals Visitas

Argentina 95
Alemania 19
Canada 15
Francia 12
Brasil 11
Otros paises 65

Total 217

Visitas internacionales

B Argentina B Alemania Canada Francia Brasil Otros paises

Figura 4. Distribucién porcentual de las visitas internacionales segun los principales paises de
procedencia y otras nacionalidades durante el periodo enero-marzo de 2026.
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5.6 Visitas de instituciones educacionales

Durante el periodo comprendido entre enero y marzo de 2026, el Parque
Paleontolégico Los Dedos recibid una visita correspondiente a una institucion
educacional, atendiendo a un total de 25 estudiantes.

La actividad fue desarrollada junto al Jardin Infantil Arenita, de la comuna de Caldera,
correspondiente al nivel de Educacién Parvularia.

La baja cantidad de visitas educacionales registrada durante este trimestre responde al
periodo estival, el cual coincide con las vacaciones de verano y el receso académico de
la mayoria de los establecimientos educacionales del pais. En este contexto, la
demanda de visitas escolares disminuye de manera considerable, concentrandose la
operacidon del parque principalmente en la atencion de visitantes individuales, grupos
familiares y turistas nacionales e internacionales propios de la temporada.

Visitas de instituciones educacionales durante el periodo enero-marzo de 2026.

Institucién Nivel Educacional Regién Ciudad Estudiantes
Jardin Infantil Educacion Region de Caldera 25
Arenita Parvularia Atacama

5.7 Aspectos relevantes del trimestre

El primer trimestre de 2026 estuvo marcado por el desarrollo de la temporada estival,
periodo que concentr6 la mayor afluencia de visitantes del afio y demandd un
importante esfuerzo operativo por parte del equipo del Parque Paleontoldgico Los
Dedos. La implementacion del refuerzo estacional permitié responder adecuadamente
al incremento en la demanda, manteniendo la continuidad de los recorridos guiados y
los estandares de atencion definidos por la Corporacion.

Las estadisticas del periodo evidencian un claro predominio del turismo nacional,
complementado por una significativa presencia de visitantes extranjeros provenientes
de 41 paises, lo que reafirma el interés que despierta el patrimonio paleontolégico de la
Region de Atacama y fortalece la proyeccion del parque como un destino de turismo
cientifico, educativo y patrimonial.

Desde el punto de vista territorial, las visitas nacionales se concentraron principalmente
en la Regiéon Metropolitana y la Regién de Atacama, seguidas por las regiones de
Valparaiso y Coquimbo, confirmando la importancia del parque como un atractivo para
visitantes provenientes de la macrozona centro-norte del pais.
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En contraste, las visitas de instituciones educacionales fueron acotadas durante este
trimestre, situacion esperable considerando que el periodo analizado coincide con las
vacaciones de verano y el receso académico de la mayoria de los establecimientos
educacionales del pais. En consecuencia, la operacién del parque se orientd
principalmente a la atencion de turistas nacionales, visitantes extranjeros y grupos
familiares.

En términos generales, los resultados obtenidos durante el periodo enero-marzo de
2026 evidencian una operacion estable y una adecuada capacidad de respuesta frente
al aumento estacional de visitantes, consolidando al Parque Paleontoldgico Los Dedos
como un espacio de conservacion, educacion patrimonial y turismo de intereses
especiales en la Regién de Atacama.
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6. Funcionamiento del Area Cientifica

Durante el periodo comprendido entre enero y marzo de 2026, el Area Cientifica de la
Corporacién desarrollé un conjunto de actividades orientadas al cumplimiento de los
objetivos institucionales asociados al Eje de Proteccion y Conservacion Patrimonial y al
Eje de Actividad Cientifica, contribuyendo al fortalecimiento de las capacidades de
investigacion, conservacion, gestidon patrimonial y divulgacion cientifica de la institucion.

Las actividades desarrolladas por el Area Cientifica mantuvieron ademas una estrecha
articulacion con las acciones de vinculacion y difusidon patrimonial impulsadas por la
Corporaciéon. Entre ellas destacaron la participacion cientifica en Expo Caldera y
Congreso Futuro Atacama, el desarrollo de actividades educativas en el Parque
Paleontologico Los Dedos durante la temporada estival y la realizacion de la exposicion
"Tesoros fésiles de Bahia Inglesa", exhibida en Casa Gasco de Caldera entre enero y
marzo de 2026, contribuyendo a acercar el conocimiento cientifico a la comunidad y
fortalecer la valoracion social del patrimonio paleontolégico regional.

6.1 Eje de Actividad Cientifica

Durante el primer trimestre de 2026, la Corporacion desarrollé diversas acciones
orientadas al fortalecimiento de la actividad cientifica institucional, consolidando
capacidades para la investigacion, la generacion de conocimiento y la divulgacion del
patrimonio paleontologico de la Region de Atacama.

Uno de los principales hitos del periodo fue la culminacion del proceso de publicacion,
impresion, lanzamiento y distribucion del libro "Hace millones de afios en Atacama",
obra de divulgacion cientifica que reune parte de los principales resultados de
investigacion desarrollados por el CIAHN y constituye un instrumento estratégico para
la difusiéon del conocimiento paleontoldgico regional. Durante enero se completé su
edicién e impresion, mientras que en febrero se realizdé su lanzamiento oficial y se iniciod
su distribucion, acompafiada por material grafico especialmente disefiado para apoyar
su difusion en actividades publicas y cientificas.

Como complemento a esta iniciativa, durante el trimestre se inicié el desarrollo de la
primera temporada del podcast institucional, concebido como una plataforma de
divulgacion basada en los contenidos cientificos del libro, ampliando el acceso del
publico al conocimiento generado por la Corporacién mediante formatos audiovisuales
de libre acceso.
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Paralelamente, el Area Cientifica dio continuidad al fortalecimiento de las redes de
colaboracion con investigadores e instituciones nacionales, promoviendo la formulacién
de nuevas iniciativas de investigacidon, la generacion de proyectos cientificos y la
participacion en actividades de difusion y promocion de la paleontologia. Estas
acciones permitieron mantener una agenda permanente de articulacion cientifica
orientada a incrementar la produccion de conocimiento y ampliar la vinculacion de la
Corporacion con la comunidad académica especializada.

Asimismo, durante todo el periodo se mantuvo el resguardo de la infraestructura del
Centro de Investigaciones Paleontoldgicas, asegurando la conservacion vy
disponibilidad de las instalaciones destinadas al desarrollo de investigaciones
cientificas y al fortalecimiento de las capacidades institucionales para el estudio del
patrimonio paleontoldgico regional.

En conjunto, las actividades desarrolladas durante el primer trimestre permitieron
consolidar las capacidades cientificas del CIAHN, fortaleciendo la produccion y difusion
del conocimiento, la articulacion con redes de investigacion y la infraestructura
necesaria para sustentar el desarrollo cientifico de la institucién en el mediano y largo
plazo.

6.2 Eje de Proteccion y Conservacion Patrimonial

Durante el primer trimestre de 2026, el CIAHN desarroll6 de manera continua acciones
orientadas a la proteccion, conservacion y gestion del patrimonio paleontoldgico
regional, fortaleciendo tanto las capacidades institucionales para su resguardo como
los instrumentos técnicos necesarios para su adecuada administracion.

En el ambito de la gestion patrimonial, el Area Cientifica dio continuidad al proceso de
actualizacion de protocolos, procedimientos y normativa interna para la administracion
del patrimonio fosil bajo custodia de la Corporacién, fortaleciendo los estandares
técnicos asociados al registro, documentacion, conservacion y manejo de las
colecciones paleontoldgicas. Estas acciones buscan asegurar el cumplimiento de la
normativa vigente y consolidar un sistema de gestion patrimonial acorde con las
mejores practicas aplicables a las colecciones cientificas.

De forma complementaria, durante todo el trimestre se mantuvieron las acciones de
resguardo de la infraestructura del Centro de Investigaciones Paleontoldgicas,
asegurando la conservacion de los espacios destinados al estudio, preparacion y
almacenamiento del patrimonio paleontolégico regional. La continuidad de estas
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labores permitid preservar las capacidades instaladas para el desarrollo de
investigacion cientifica y la adecuada proteccion de las colecciones administradas por
la Corporacion.

En paralelo, el trabajo de conservacion patrimonial se complement6 con actividades de
puesta en valor que favorecen la apropiacién social del patrimonio. Entre ellas
destacaron las jornadas de educacién patrimonial desarrolladas durante la temporada
estival en el Parque Paleontolégico Los Dedos y la continuidad de la exposicion
"Tesoros fosiles de Bahia Inglesa" en la Casa Gasco de Caldera, iniciativas que
permitieron acercar el patrimonio paleontolégico a la comunidad y fortalecer su
valoracion como un recurso cientifico, educativo y cultural de relevancia regional.

En términos generales, las actividades desarrolladas durante el periodo permitieron
consolidar la gestion institucional del patrimonio paleontoldgico, fortaleciendo los
mecanismos de conservacion, la administracion de las colecciones cientificas y el
resguardo de la infraestructura especializada, contribuyendo al cumplimiento de la
mision del CIAHN de proteger el patrimonio paleontolégico de la Regién de Atacama 'y
garantizar su preservacion para las futuras generaciones.
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